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Beschlussvorlage

- Offentlich -

Instandhaltung der kreiseigenen Liegenschaften; hier: Inspektionsstrategie

Beschlussvorschlag

FUr die Instandhaltung der kreiseigenen Liegenschaften soll eine Inspektionsstrate-
gie verfolgt werden. Um zu klaren, welche Ressourcen hierflr bereitgestellt werden
mussen, werden fur Beratungsleistungen 50.000 € im Haushaltsplan 2015 veran-
schlagt.

Beratungsfolge
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Sachverhalt

Ein verantwortungsvolles Gebaudemanagement macht es notwendig, tUber das In-
standhaltungskonzept fur die Liegenschaften des Landkreises grundlegend zu ent-
scheiden und ggf. die notwendigen Ressourcen fir eine Veranderung bereitzustellen.

Eine ordnungsgemale Instandhaltung hat die Zielsetzung, Gebaudesubstanz zu er-
halten, Objektsicherheit zu gewahrleisten, die Funktionalitat der Gebaude zu erhal-
ten, Kosten zu optimieren und Schadensfolgekosten zu vermeiden.

Nach der DIN 31051 bilden eine regelmaRige Wartung, regelmaRige Inspektionen,
Instandsetzungen und Verbesserungen die Grundlagen der Instandhaltung. Hinzu
kommen nicht planbare MaRnahmen bei Gefahr im Verzug (SofortmalRnahmen), Ent-
stérungsmalnahmen zur Wiederherstellung der Funktion und unvorhergesehene
Ereignisse (z.B. Einbriiche oder Unwetterschaden).

Es gibt letztlich drei Strategien fur die Instandhaltung von Liegenschaften:

Bei der Praventionsstrategie werden nach Zeitablauf unabhangig vom Bauteilzu-
stand Instandhaltungen durchgefuhrt. Der Abnutzungsvorrat dieser Bauteile wird
nicht ausgenutzt. Diese Strategie ist unwirtschaftlich und wird daher nicht empfohlen.

Bei der Ausfallstrategie wird der Abnutzungsvorrat bis zum Ende ausgenutzt, was in
der Folge dazu fuhrt, dass Bauteile versagen. Primares Ziel ist bei dieser Strategie
die Schadensbeseitigung. Eine solche Strategie ist lediglich fir Gebaude zu empfeh-
len, die aufgegeben werden sollen.

Bei der Inspektionsstrategie ist hingegen primares Ziel Schadensvorbeugung.
Durch eine zustandsabhangige Instandhaltung wird der Abnutzungsvorrat optimal
ausgenutzt. Dies ist eine wirtschaftliche und verantwortungsbewusste Strategie und
wird daher fur die kreiseigenen Liegenschaften, die nicht aufgegeben werden sollen,
empfohlen.

Sparen an der Instandhaltung entlastet den laufenden Haushalt, fihrt aber spater zu
héheren Aufwanden. Eine mangelnde Instandhaltung kann ebenso wie eine man-
gelnde Kenntnis der Liegenschaften zu Sicherheitsrisiken flihren.

Eine vernunftige Instandhaltungsstrategie tragt zur Haushaltskonsolidierung bei, da
spatere unproportional teure Reparaturen und Sanierungen durch rechtzeitige In-
standsetzung verhindert werden.
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Fur die Umstellung auf eine Inspektionsstrategie werden folgende Schritte empfoh-
len:

1. Bestandsaufnahme des jeweiligen Objektes (hierzu gehort auch der Abgleich
zwischen Aktenlage und tatsachlich vorhandenen Bauteilen, Anlagen etc.)
hinsichtlich der wesentlichen Bauteile und technischen Anlagen
Strukturierung des Objektes in Nutzungsbereiche (z.B. Blroraume, Server-
raume, Technikzentrale ) und Nutzergruppen sowie deren Tatigkeiten
Ermittlung von Risiken/Gefahrdungen

Bewertung der Risiken/Gefahrdungen

Festlegung und Durchfihrung von MalRnahmen (ggf. auch organisatorisch)
Kontrolle der Wirksamkeit der Maldnahmen
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Ziel ist es, primar die Betreiberverantwortung fur die kreiseigenen Liegenschaften
verantwortungsvoll wahrzunehmen. Sekundar wird ermoglicht, eine mittelfristige Pla-
nung von Instandhaltungsmaflinahmen und die hierfur notwendigen finanziellen und
personellen Ressourcen abzuleiten.

Die Erstinspektion und Erhebung aller Daten einschlieBlich der Uberfiihrung in digita-
lisierte Plane und Objekthandbucher wird einen sehr hohen zeitlichen Aufwand aus-
I6sen. Neben dem laufenden Geschaft ist dies nicht darstellbar. Es gilt also eine Ent-
scheidung zu treffen, ob hierfur eine personelle Verstarkung oder eine externe Leis-
tung eingekauft werden soll (Make or Buy).

Angesichts der Dimension dieses Projektes wird vorgeschlagen, hierzu eine fachliche
Beratung einzuholen, um Notwendigkeiten/Umfang, Kosten und ggf. Ausschrei-
bungsgrundlagen zu klaren. Hierflir werden Haushaltsmittel in Hohe von 50.000 €
bendtigt.
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